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Edellisen verkostotapaamisen paakohdat ja esille D
nousseet kysymykset

1. Edellisen verkostotapaamisen paakohdat ja sen jalkeen
esille nousseet kysymykset

STM/THL ajankohtaiset asiat
Hyvinvointialueiden tilannekatsaukset

Virta-hankkeen asiakaspalaute- ja testauskyselyn tulokset

a &~ 0 DN

Verkostotapaamiset kevat 2022

Kysymykset:
« Kysymys ostopalvelujen seurannasta/henkilostovoimavarojen johtaminen

« Strategian seurannan mahdollistaminen, palveluluokitus :
Sote-uudistus ;

Toivo-ohjelma



Kysymys ostopalvelujen seurannasta/ D
henkilostovoimavarojen johtaminen

Henkilostovoimavarojen johtaminen tietotarve:

« Sote-jarjestajajohtajana haluan tarkastella hyvinvointialueen henkilostovoimavaroja (maara, laatu, kustannukset,
osaaminen) suhteessa alueen asukkaiden ja asiakkaiden palvelutarpeisiin seka omassa julkisessa toiminnassa etta
ostopalvelujen avulla oman toiminnan tueksi saatavassa henkilostovoimavarojen kokonaisuudessa. (huomioiden
sopimusohjauksen tuomat mahdollisuudet ja velvollisuudet, valvonta).

e Ostopalveluilla tarkoitetaan tassa hyvinvointialueen hankkimia palveluja. Raportoinnin kayttétapauksia voidaan hyodyntaa
ostopalveluissa silta osin kuin sopimusohjaus ja valvonta sen mahdollistavat.

e Tama tarkoittaa esim. tilannetta, jossa henkilostomitoitus kirjataan sopimukseen ja valvotaan sopimuksen toteutumista.

e Lahtokohtaisesti yksityisen palveluntuottaja ei tarvitse siten tuottaa henkilostotietoa systemaattisesti raportoinnin
kayttotapausten mukaisesti.

e Jarjestamislaki 14§: Yksityisella palveluntuottajalla on oltava hyvinvointialueen hankkimien palvelujen sisaltoon ja laajuuteen
nahden riittava osaaminen, palveluksessaan toiminnan edellyttama sosiaali- ja terveydenhuollon ammattinenkilostd seka muut
rittavat toimintaedellytykset.

Paivittyva kysymys/vastaus-dokumentti henkilostovoimavarojen johtamisen raportoinnin kayttétapauksiin tallennetaan
Sharepointiin: Virta-hankkeen tyotila/ Vahimmaistietojen valmistelu / Henkilostovoimavarojen johtaminen (saatavissa viim. ma

21.3.)

Sote-uudistus

Toivo-ohjelma
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STM/THL ajankohtaiset
asiat
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Hyvinvointialueiden
tilannekatsaukset

Hyvinvointialueiden esittelyt
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Hyvinvointialueiden tilannekatsaukset

» Edellisissa verkostotapaamisissa 17.1 ja 17.2 hyvinvointialueet esittelivat
lyhyesti (5min) valmistelunsa tilannetta:

» Keskeiset tekemiset Virta-hankkeen |l vaiheessa suhteessa tietojohtamisen
kehittamissuunnitelmaan

 Suunnitelma testauksessa etenemiseen/testausvalmius

« Tanaan 17.3 kuullaan Lapin tilannekuva

« Seuraavassa tapaamisessa 21.4 kuullaan Lansi-Uudenmaan ja Pirkanmaan
tilannekuvat

» Mikéli teilla on esitys pyydamme, etté halutessanne jaatte ne Virta-tiimin sisédiseen kayttoon
sdhképostitse virta palaute@digifinland.fi

Sote-uudistus -

Toivo-ohjelma
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Tietojohtamisen
organisointi
hyvinvointialueilla, Soite




Sote-uudistus

Keski-Pohjanmaan
tietojohtamisen toimintamalli

Kaisa Rannankari 17.3.2022
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15.3.2022 Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue




Tietojohtamisen toimintamallin tausta

» Keski-Pohjanmaalla toiminut vuoden 2017 alusta alkaen hyvinvointialueen kattava
sote-palvelujarjestaja Soite

* Johtoryhman paatoksella 5/2019 talous- ja tilastopalveluille mandaatti aloittaa
tietojohtamisen kokonaisuuden systemaattinen kehittamistyo

* Suunnittelussa hyddynnettiin keskeisesti VN TEAS 2019:42 -julkaisua Tietojohtaminen
ja sen kehittGminen: tietojohtamisen arviointimalli ja suosituksia
maakuntavalmistelun pohjalta

* Elokuussa 2019 lahtotilannekartoitus perustuen em. arviointimalliin

* Em. julkaisun kasiteanalyysin pohjalta valittiin “kahden tydryhman toimintamalli”
(jarjestaytymiskokoukset 10/2019 ja 1/2020) %6

15.3.2022 Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue 2



Tiedolla johtaminen on tiedon hyodyntamista paatoksenteon tukena Nordic

15.3.2022

- tiedon johtaminen liittyy tiedon koostamiseen ja varastointiin 'ereg&tgcare
Tiedolla johtaminen Tiedon johtaminen
Tiedon hyédyntamistéd strategisessa, taktisessa ja Miten pé&étbksentekoon tarvittavaa tietoa hankintaan,
operatiivisessa paéatéksenteossa varastoidaan, siirretdén, suojataan

|

Tietojen
esittaminen ja
johtopaatokset

datasta

Paatéksenteko Datan kokoaminen,

luokittelu, siirto
ja varastointi

Jarjestelmat ja
kirjauskdytannot

« Strateginen
+ Taktinen
* Operatiivinen

Miten tieto tulisi

Mita paatoksia tiedon esitts4 ja kenelle Miten data tulisi koota, Millaisia kirjaus-
pohjalta tehdaan eri millaisia johtopaatoksia L2l s"“"?’ s }(éyténtbjen tulee_ e
tasoilla? tai pastoksentekoa on se tukee kaavailtua jotta ne tukevat tiedon
‘ tartiotis takea? mukaista toimintaa? hyédyntamista?
n
a &

Lahde: Leskela Riikka-Leena, Ira Haavisto, Aki Jadskeldinen, Nina Helander, Virpi Sillanpaa, Valtteri Laasonen, Tommi Ranta & Paulus Torkki
(2019): "Tietojohtaminen ja sen kehittaminen: tietojohtamisen arviointimalli ja suosituksia maakuntavalmistelun pohjalta”. VN TEAS 2019:42,
p. 16. https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/161659/42_19 Tulevaisuuden_tietojohtaminen.pdf (29.1.2021).

Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue




SOITEN TIETOJOHTAMISEN TOIMINTAMALLI

Kansalliset Soiten Koherenssin
linjaukset ja strategia ja vaalimisen Ohjaavat elementit
saantely intressit vaade
Tiedolla B Tiedor
jOhtamisen imeksi : "Ohtamlsen Tietojohtamisen
- & toimeksiannot T 0
tyoryhma tyoryhma — -

Tietojohtamisen Tietojohtamisen Tietojohtamisen

Tt : iy ; arh , Seuranta ja arviointi
kehittamissuunnitelma arviointimalli riskianalyysi

15.3.2022 Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue 4



. Tiedolla johtamisen
i tyéryhm

Kokoukset kvartaaleittain

* Kokoonpano: toimitusjohtaja, talous-, henkilosto- ja
tietohallintojohtaja, johtajayliladkari, johtajaylihoitaja,
sosiaalijohtaja, toimialuejohtajat, tietohallintolaakari,
tietojohtamisen tiimi seka avainhenkiloita
(kokoonpanon vahvuus vaihdellut valilla 18-25 hld)

e Tyoryhman tehtavia mm.

* Strategisen ja taktisen tason / jarjestajan paatoksenteon
tietotarpeiden maarittely seka toteutettujen ratkaisujen
saattaminen osaksi paatoksentekoprosesseja

* Linjaukset koskien operatiivisen tason / palvelutuotannon
tason tiedolla johtamisen kehittamisen painopisteita

* Tietojohtamisen organisaatiotasoiset linjaukset ja
paatokset seka jaetun tilannekuvan yllapito — viimeksi
mainitun rooli on korostunut turbulentissa tilanteessa




Tiedon johtamisen
tyc'jryhm

Kokoukset kvartaaleittain

* Kokoonpano: talousjohtaja ja talous- seka tilastotiimi,
tietohallintojohtaja ja sovellustuen asiantuntijat (PTJ
ja ATJ), palvelussuhdepaallikko ja hr-asiantuntijat,
kaikkien keskeisten tietojarjestelmien paakayttajat,
tietosuojavastaava, tietoturvavastaava,
tietojohtamisen tiimi seka muita avainhenkiloita
(kokoonpanon vahvuus vaihdellut valilla 20-30 hld)

* Tyoryhman tehtavia mm.

* Tiedolla johtamisen tydoryhman toimeksiantojen
toteutusten organisointi seka syotteet toiseen suuntaan

* Organisaation sisaisten intressien ja kansallisten vaateiden
yhteensovittaminen — koherenssin vaaliminen

* Asiantuntijoiden jaetun tilannekuvan yllapito ja viestinta
* Koordinointi ja riskianalyysit erilaisissa muutostilanteissa




Kyselyvuosi

-+ Average of Vastaus - 2019 - Average of Vastaus - 2020 - Average of Vastaus - 2027

Tiedon hankinta Tietotuotteet ja pal...

Tiedon jakaminen Tietotarpeet

Tiedon organisointi ... Visio ja strategia

Hallintorakenne ja o... Mittarit

Tiedon kayttd

Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue
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Nostoja kertyneista
kokemuksista

* Tietojohtamisen ollessa jokseenkin kaiken lapaiseva
suhteessa organisaatioon ei mielekas ja tuloksekas
organisoituminen sen ymparille ole helppoa — meilla
toimintamalli on elanyt, ja hyvinvointialuevalmistelun
myota pyrimme edelleen kehittamaan sita

* Vaikka malli ei ole taydellinen, niin tydryhmien
olemassaolo on nyt muutostilanteessa voimavara

* Paatosten hakeminen esim. johtoryhmasta olisi vaikeaa
* Jaettu tilannekuva, koherenssi, riskeihin varautuminen jne.

* Tyoryhmamalli edellyttaa aktiivisen, nakemyksellinen
asiantuntijatoimijan (meilla tietojohtamisen
“virtuaalitiimi”) valmistelemaan ja toteuttamaan

* Mita asioita nostetaan listalle?
* Asioiden esittely, puheenvuorot, pohjapaperit jne.
* Kokouksissa paatetyn toimeenpano, koordinointi jne.

Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue




15.3.2022

Kalle Tornberg
tilastoanalyytikko

Keski-Pohjanmaan sosiaali- ja terveyspalvelukuntayhtyma Soite
Mariankatu 16-20, 67200 Kokkola
kalle.tornberg@soite.fi

Kaisa Rannankari

erityisasiantuntija

Keski-Pohjanmaan sosiaali- ja terveyspalvelukuntayhtyma Soite
Mariankatu 16-20, 67200 Kokkola

kaisa.rannankari@soite.fi

Vesa Sainio

tietojohtamisen asiantuntija

Keski-Pohjanmaan sosiaali- ja terveyspalvelukuntayhtyma Soite
Mariankatu 16-20, 67200 Kokkola

vesa.sainio@soite.fi

Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue
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Tietojohtamisen organisointi, D
huomioitavia asioita

Toiminta-, tieto- ja tekninen arkkitehtuuri, varmistaen tietosuoja ja tietoturva

Osa organisaation strategiaa, johtamista ja kaytannon toimintaa

Johtamisen osaaminen, w
kokonaisuuden hallinta — Toiminnan tuntemus

tiedolla johtaminen - Sosiaalihuolto
- Terveydenhuolto; pth ja esh

Jarjestelmaasiantuntijuus
Henkilostbosaaminen Talousosaaminen Tiedop Johtamlne.n;'
mm. tietovarastointi
Tilastointi, visualisointi
ja analytiikka { } [ ]

Sote-uudistus

Toivo-ohjelma




Tietojohtaminen (i)

tietojohtaminen (tutkimusala)

tutkimusala, jonka kohteena on

tictojohtaminen
]
tutkii
v
tiedonhallinta ]
tietoprassssien jarjestaminen siten, [ tietojohtaminen

ettd tietojen soatovuus, 1Gydettivyys

ja hybdynnetidwyys eri tarkoituksiin
pyritdan varmistamaan Hedon
elinkaaren ajan

I tiedolla ja ozaamisella

johtaminen siten, ettd edistet&an
organisaation kykya luoda arvoa

&
mahdollistaz

tiedon johtaminen

tiedolla johtaminen

tietojohtamisen osa-alue, jossa
tiedonhallinnalla, tietovirtoja
ohjaamalla ja tiedon lastua

tietojohfamissn osa-alue, joka téhtsa
Hetoperustaiseen péddtdksentskoonja
sen mahdollistamiseen

tarkkailemalla yll3pidetian ja
kehitetddn tiedon hyddyntamisen
edellytyksia

T
ohjza
¥
I

tietovirta

tiedon liikkuminen |5hteests
kohteeseen madritetyn tictoprosessin
miukaizest

]
edellymEs
L
|

tietoprosessi

prosessi, jonka tavoitieena on tiedon
tuottaminen, kasittely tai jakaminen

tahtza

Tietojohtaminen

paatoksenteko

7 v\
Fi f

tietoperustainen pditdksenteko

paatdksenteko, joka tapahtuu
analysoidun tiedon perusteella

ote-uudistus

__ivo-ohjelma
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Digi- Ja vaestotietovirasto
VTJ-Paivitykset ja poiminnat

Julkishallinnon henkilorekisterien paivitys
17.3.2022

| DIGI- JA
VAESTOTIETO-
VIRASTO



Muutostietopalvelu

Julkishallinnon rekisterien jatkuva
paivityspalvelu kaytossa jo vuodesta
1999. Palvelun elinkaari paattyy 2024




Muutostietopalvelu

Muutostietopalvelu on henkildrekisterien jatkuva paivityspalvelu valtion ja

kuntien viranomaisille

Palvelussa péaivitetadn asiakasorganisaation rekisteriin muuttuneita tietoja
saanndllisesti

Lahes kaikki Suomen 300 kuntaa ovat paivityksessa muutostietopalvelun kautta

Liséksi kaikki nykyiset sairaanhoitopiirit ja sosiaali- ja terveydenhuollon
kuntayhtymat ovat paivityksessa palvelun kautta

Paivitys perustuu henkilon kotikuntatietoon vaestotietojarjestelméassa (VTJ) ja
palvelussa toimitetaan tietoja vain organisaation toimialueen kuntien vaestosta

Nykyinen paivitysrytmi on 1 tai 2 viikkoa jolloin edellisen/edellisten viikkojen aikana
rekisterdidyt muutokset valitetaan paivitettavaan rekisteriin aina seuraavan viikon
keskiviikkona

Rekisterinpitajaorganisaatio voi kayttaa tietoja omassa viranomaistoiminnassaan ja
palvelujen tarjoamisessa toimialueensa asukkaille

Hyvinvointialueet voivat kayttad samaa palvelua



https://dvv.fi/muutostietopalvelu

Muutostietopalvelun kautta toimitettavat tiedot

Rekisterien paivitysta varten kunnille, sairaanhoitopiireille ja sosiaali- ja terveydenhuollon
kuntayhtymille on tarjolla kolme valmista tietopakettia

Paivityksessa toimitetaan henkildistd mm. seuraavia tietoja:
e Henkildn nimitiedot ja nimenmuutokset

e Henkil6tunnus ja sen muutokset

e Osoitetiedot

e Kaotipaikkatiedot

e Kuolintieto

e Henkilbsuhdetiedot

e Auvioliittotiedot

e Huom. Vaestoitietojarjestelméssa ei ole tilastotietoja, mutta hyvinvointialue voi itse laatia niita
vaestotietojen perusteella

Alueelle muuttavista tai syntyneista henkildista toimitetaan automaattisesti perustiedot ja
sen jalkeen paivityksia henkilon tietojen muuttuessa




VTJ-muutosrajapinta

Uusi julkishallinnon rekisterien
jatkuva paivityspalvelu kaytossa
vuodesta 2019 alkaen




VTJ-muutosrajapinta

VTJ-muutosrajapinta korvaa Muutostietopalvelun vuoden 2024 loppuun

mennessa.

VTJ-muutosrajapinnan kautta valitetaan samoja vaestotietojarjestelman tietoja ja
tietosisalloltdan samoja tietorynmia kuin nykyisessa muutostietopalvelussa.
Uutta on joustava paivitysrytmi ja siten parempi tietojen ajantasaisuus.
Paivityksia on mahdollista hakea asiakkaan itse valitsemassa rytmissa.

Mika uudessa palvelussa muuttuu?

Tietojenvalitys tapahtuu REST- rajapinnan kautta
Aineistoformaatti on JSON

Palvelussa on UTF-8 merkiston tuki

Tiedot valitetdan Kansallisen Palveluvaylan kautta

Kuntien ja sairaanhoitopiirien seka uusien hyvinvointialueiden rekisterien paivitys
tulee mahdolliseksi my6s henkilotunnusten perusteella



https://dvv.fi/vtj-muutosrajapinta
https://palveluhallinta.suomi.fi/fi/sivut/palveluvayla/esittely

Kuinka hyvinvointialue
saa paivityspalvelun
kayttoonsa?

Palvelun tilaaminen DVV:lta




Muutostietopalvelu

Digi- ja vaestotietovirasto myontaa hyvinvointialueille yleisen tietoluvan jonka
perusteella hyvinvointialueet voivat tilata muutostietopalvelun kayttoonsa

Palvelun kayttoonotto edellyttad kunnan kirjallista hakemusta/tilausta joka
tehdaan DVV:n verkkoasioinnin kautta

Jos hyvinvointialueelle siirtyy henkil6Gtietoja kunnan tai sairaanhoitopiirin
nykyisesta potilasrekisterista, ovat tiedot todennakaoisesti olleet jo paivityksessa
DVV:n muutostietopalvelun kautta
- Huom. Koska palvelu toimii kuntarajauksen perusteella, eivat alueelta pois
muuttaneet henkilot ole olleet sen jalkeen enda mukana paivityksessa

Hyvinvointialue voi tilata alussa perustiedot koko toimialueensa vaestosta jolloin
tiedot ovat poimintahetken tilanteen mukaisia elossa olevista henkilGista, joilla on
kotikuntana jokin hyvinvointialueen kunnista

Muutostietopalvelu ei mahdollista kuolleiden tai ulkokuntalaisten henkildiden
tietojen paivitysta

Yksittaisia tietojen tarkistuksia voi tehda VTJkyselyn tai VTJ-kyselyrajapinnan
kautta



https://dvv.fi/verkkoasiointi

VTJ-muutosrajapinta

Uusi VTJ-muutosrajapinta on myds hyvinvointialueiden saatavissa

Palvelun kaytto edellyttad yleensa muutoksia rekisterinpitajan henkilérekisterin
paivitysrutiineihin
Kaikki kyselyt tehddaan samaan rajapintaan
- Henkil6iden perustietojen haku kaikista alueen henkilGista
kotikuntarajauksella
- Henkildiden perustietojen haku henkilétunnusten perusteella
- Muutostietojen haku paivityksina esim. kerran vuorokaudessa

Tietoja valitetadn Kansallisen Palveluvaylan kautta

Tiedot voidaan paivittaa kotikuntasuhteen perusteella niin etta alueelle
muuttaneiden ja syntyneiden henkildiden tiedot tuodaan automaattisesti
rajapintaan noudettaviksi

Henkildiden tietojen paivitys on mahdollista myds henkilotunnusten perusteella
niin etta hyvinvointialue yllapitaa rekisteria esim. ulkokuntalaisten potilaiden
henkilotunnuksista ja hakee niiden perusteella paivitystietoja rajapinnasta

Palvelun testirajapinta Hiekkalaatikko siséaltaa rajapinnan ja tietokenttien
tarkemmat kuvaukset. Testipalvelun kaytto ei vaadi tunnuksia tai rekisteroitymista



https://palveluhallinta.suomi.fi/fi/sivut/palveluvayla/esittely
https://hiekkalaatikko.muutostietopalvelu.cloud.dvv.fi/

VTJkysely ja VTJ-kyselyrajapinta

VTJkysely

VTJkysely on Digi- ja vaestotietoviraston tarjoama selainkayttéinen palvelu, jolla voi hakea
yksittaisia henkil6-, rakennus- tai huoneistotietoja vaestottietojarjestelmasta.

Kyselyt tehdddn suoraan vaestotietojarjestelmaan jolloin tiedot ovat aina reaaliaikaisia ja siten
ajan tasalla.

Palvelun kautta voi hakea tietoja kaikista suomalaisista ilman aluerajausta.
VTJkyselysséa on erilaisia valmiita kayttboikeusrooleja henkil6iden ty6- ja virkatehtavien mukaan

VTJ-kyselyrajapinta

VTJ-kyselyrajapinnan kayttajaorganisaation oman tietojarjestelman kanssa integroitava, XML-
sanomia vastaanottava ja palauttava VTJ-kyselyrajapinta.

Palvelun kautta voi tehdd hakuja vaestotietojarjestelmasta reaaliaikaisesti oman
organisaationne tietojarjestelmassa kasiteltavaksi.

VTJkyselyn tai VTJ-kyselyrajapinnan kautta voi tehda yksittéisia tietojen tarkistuksia esim.
asiointitapahtumaan liittyen. Ne eivat kuitenkaan sovellu koko rekisterin paivitykseen.
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https://dvv.fi/vaestotietojarjestelman-hakupalvelut
https://dvv.fi/tekninen-toteutus-ja-palvelun-kaytto

Toimenpiteita VTJkysely -palvelun osalta

 Digi-javaestotietovirasto perustaa uusille hyvinvointialueille kattoluvat, joilla Hyvinvointialue saa kayttdonsa
tarvitsemansa sosiaali- ja terveystoimen ja pelastustoimen kyselyroolit tydntekijoilleen.

e Sosiaali-jaterveystoimelle perustetaan oma kattolupa. Hyvinvointialueen kunnilta tullaan siirtamaan
terveystoimen- ja sosiaalitoimen VTJkyselyn kyselykayttajat perustettavaan Hyvinvointialueen organisaatioon, kun
lupa on ko. hyvinvointialueelle myénnetty.

e My0s Pelastustoimelle perustetaan oma kattolupa. Pelastustoimen VTJkyselyn kyselykayttdjat kuntien
kattoluvan alta tullaan siirtdmaan perustettavan Pelastustoimen kattoluvan alle.

e Kuntien nykyinen kattolupa tullaan paivittamaan vastaamaan vuoden 2023 tilannetta. Sielta tullaan
poistamaan hyvinvointialueelle siirretyt terveys- ja sosiaalitoimen roolit seka pelastustoimen roolit.

e Saadaksenne VTJkyselyn kayttoonne jokaisen hyvinvointialueen tulee liittya Hyvinvointialueen ja
Pelastuslaitoksen kattolupaan hakemuksella.

e Lupaan liittymiseksi tulemme ohjeistamaan lahempanéa ajan kohtaa.
- Tietolupaa haetaan sahkoisesti verkkoasioinnin kautta osoitteessa: https://asiointi.dvv.fi.
Tietolupahakemuksen voi hyvaksya henkilo, jolla on toimivalta asiassa.

e DVV:lle on hyva ilmoittaa mahdollisimman pian edellda mainittujen lupien yhteyshenkil6t, joiden kanssa
voisimme aloittaa keskustelut lupa-asioihin liittyen. Yhteydenotot ja lisatietoja tarvittaessa vijkysely @dvv.fi.
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| DIGI- JA
VAESTOTIETO-
VIRASTO



mailto:muutostietopalvelu@dvv.fi
mailto:vtjkysely@dvv.fi
mailto:vtj-rajapinta@dvv.fi

igiFinland

Sote-uudistus

Toivo-ohjelma

Virta-hankkeen 2022
riskien lapikaynti




Todennakoisyys

Riskien arviointi =

1. Hyvinvointialueiden resurssien puute rajoittaa osallistumista
yhteiseen valmisteluun

2. DigiFinlandin resursointi on riittamaton Virta-hankkeen
tavoitteisiin nahden

3. Virta —hankkeen ja kansallisten toimijoiden tyo ei tue Toivo-
ohjelman yhteista tavoitetilaa

4. Virta- ja Valtava-hankkeiden seka kansallisten
taustaorganisaatioiden aikataulutuksen synkronointi ei onnistu

5. Kansallisilla toimijoilla ei ole mahdollisuutta tarjota tukea Virta -

4 hanketydlle

6. Asetusvalmistelu ei huomioi vahimmaistietopohjan valmistelua

8 21’7 3%5’ ja ohjausmekanismeja
’ 7. Testauksella ja kayttoonoton tuella ei kyeta varmistamaan
2 3 4 5 vahimmaistietopohjan luotettavuutta ja hyodyntamista
8. Hyvinvointialueiden organisointi ei toteudu siten, etta tyon
Vaikutus tuotoksille on vastaanottava ja hyédyntéava taho
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Verkostotapaamiset
kevat 2022




Hyvinvointialueet ja yhteyshenkilot
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Anna ja Suvi
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Ulla ja Suvi
Ulla ja Suvi

Ulla Hakola,
ulla.hakola@digifinland.fi

Laura Niiniviita,

laura.niiniviita@digifinland.fi

Suvi Nuutinen,

suvi.nuutinen@digifinland.fi

Anna Vainala,

anna.vainala@digifinland.fi
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Verkostotapaamiset kevat 2022

* Virta-hankkeen tietojohtamisen verkostotapaamiset kevat 2022:

« 21.4 klo 13-15 (14.4 kiirastorstai)
* 19.5 klo 13-15
* 16.6 klo 13-15
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Tehdaan se yhdessa.
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