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Puheenvuoron rakenne 
• Lyhyesti taustasta ja lähtötilanteestamme 

• Suunnitelman laatiminen prosessina 

• Tulkintamme kehittämissuunnitelmasta 

• Suunnitelman päivittäminen prosessina 
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2.0 
R a k e n n e u u d i s t u s - h a n k e  

Lyhyesti taustasta ja 
lähtötilanteestamme 



Soiten tietojohtamisen toimintamalli 
• Keski-Pohjanmaalla toiminut vuoden 2017 alusta alkaen yksi maakunnan 

(hyvinvointialueen) kattava sote-palvelujärjestäjä Soite 

• Johtoryhmän päätöksellä 5/2019 talous- ja tilastopalveluille mandaatti aloittaa 
tietojohtamisen kokonaisuuden systemaattinen kehittämistyö 

• Suunnittelussa hyödynnettiin keskeisesti VN TEAS 2019:42 -julkaisua Tietojohtaminen 
ja sen kehittäminen: tietojohtamisen arviointimalli ja suosituksia 
maakuntavalmistelun pohjalta 

• Elokuussa 2019 lähtötilannekartoitus perustuen em. arviointimalliin 

• Em. julkaisun käsiteanalyysin pohjalta valittiin ”kahden työryhmän toimintamalli” 
(järjestäytymiskokoukset 10/2019 ja 1/2020) 
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Lähde: Leskelä Riikka-Leena, Ira Haavisto, Aki Jääskeläinen, Nina Helander, Virpi Sillanpää, Valtteri Laasonen, Tommi Ranta & Paulus Torkki 
(2019): ”Tietojohtaminen ja sen kehittäminen: tietojohtamisen arviointimalli ja suosituksia maakuntavalmistelun pohjalta”. VN TEAS 2019:42, 
p. 16. https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/161659/42_19_Tulevaisuuden_tietojohtaminen.pdf (29.1.2021). 
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Hankkeen 
tietojohtamisen 
aliprojektin tiimi 



Toimintamallin & 
kehittämissuunnitelma 

1) Toimintamalli hallintorakenteen ja 
organisoinnin perusta suunnitelmassa 

2) Ylimmän johdon tuki toimintamallin 
”loogisena seurauksena” 

3) Toimintamalli kehittämissuunnitelman 
laatimisen puitteina ja mahdollistajana 
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R a k e n n e u u d i s t u s - h a n k e  

Suunnitelman  
laatiminen prosessina 
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R a k e n n e u u d i s t u s - h a n k e  

Tulkintamme 
kehittämissuunnitelmasta 
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Strategia ≈ 
kehittämissuunnitelma 
• 3.2 alakohdat vastaavat kysymykseen ”missä 

ollaan nyt?” ≈ nykytila-analyysi 

• 3.3 vastaa kysymykseen ”missä haluttaisiin olla 
heti ja erityisesti hetken päästä?” ≈ visio 

• 3.4 alakohdat vastaavat kattavasti nykytilan ja 
vision välisestä kuilusta, vuoresta, esteradasta 
tms. selviytymiseen liittyviin konkreettisiin 
kysymyksiin ≈ strategia (close enough) 

• (Lisäksi 3.5.2 kuvataan seuranta ja arviointi) 

• Dokumentteja on paljon ja voimavaroja 
rajallisesti => siispä päätimme toistaiseksi 
samastaa tämän tietojohtamisen strategiaan 
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2.0 
R a k e n n e u u d i s t u s - h a n k e  

Suunnitelman päivittäminen prosessina 



Toimintamallin & 
kehittämissuunnitelma 

1) Toimintamalli hallintorakenteen ja 
organisoinnin perusta suunnitelmassa 

2) Ylimmän johdon tuki toimintamallin 
”loogisena seurauksena” 

3) Toimintamalli kehittämissuunnitelman 
laatimisen puitteina ja mahdollistajana 

4) Kehittämissuunnitelma toimintamallin 
työskentelyn, arvioinnin ja seurannan 
välineenä 

1.2.2021 15 Rakenneuudistus-hanke 



1.2.2021 Rakenneuudistus-hanke 16 



 

Kalle Tornberg 

tilastoanalyytikko 

 

Keski-Pohjanmaan sosiaali- ja terveyspalvelukuntayhtymä Soite 

Mariankatu 16-20, 67200 Kokkola 

kalle.tornberg@soite.fi 

 

 

Kaisa Rannankari 

erityisasiantuntija 

 

Keski-Pohjanmaan sosiaali- ja terveyspalvelukuntayhtymä Soite 

Mariankatu 16-20, 67200 Kokkola 

kaisa.rannankari@soite.fi 

 

 

Hanna Taskinen 

tietojohtamisen koordinaattori 

 

Keski-Pohjanmaan sosiaali- ja terveyspalvelukuntayhtymä Soite 

Mariankatu 16-20, 67200 Kokkola 

hanna.taskinen@soite.fi 

 

 

 
1.2.2021 17 Rakenneuudistus-hanke 



2.0 

Kiitos! 
 
Alueen puheenvuoro: 
”keskipohjalainen sote-tietojohtamisen 
kehittämissuunnitelman laatimisprosessi” 
Teema 3: Kehittämissuunnitelman päivitys 

Keski-Pohjanmaa / Kaisa Rannankari 4.2.2021 

 

1.2.2021 18 Rakenneuudistus-hanke 


