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6. Verkostotapaaminen 17.12.2020

. Edellisen verkostotapaamisen paakohdat ja sen jalkeen esille nousseet

Kysymykset

Nakyma alueellisiin tietojohtamisen kehittamishankkeisiin
» Pohjois-Karjala

Tietojohtamisen arviointimalli —kyselyjen tulosten yhteinen hyodyntaminen
Yhteenvetoa alueiden tietojohtamisen kehittamishankkeista
Valtava-hanke ja sen yhteys hyvinvointialueiden hankkeisiin
Jatkoeteneminen

STM/THL ajankohtaiset asiat

Kevaan 2021 verkostotapaamiset ,
Sote-uudistus ,

Toivo-ohjelma



Edellisen verkostotapaamisen paakohdat =

ja sen jalkeen esille nousseet kysymykset

* Nakyma alueellisiin tietojohtamisen kehittamishankkeisiin

« STM:n ohjeistus valtioapuhankkeisiin liittyvasta verkostoyhteistyosta ja alueilla
tehtavasta Erva-selvityksesta

Esille nousseet kysymykset:

« Muutamia kysymyksia paivitettyjen tietojohtamisen kehittamissuunnitelmien
palautuksen ajankohdasta

* Paivitetyt tietojohtamisen kehittamissuunnitelmat tulee palauttaa 31.3.2021 mennessa
STM:00n ja DigiFinlandille

* Muutama tarkentava kysymys verkostotyohon liittyen mm. tuleeko aluelahtoisesti
perustaa omia yhteistyoryhmia

« Muutamia kysymyksia jatkoyhteistyosta Virta —hankkeen ohjausmekanismeihin
liittyen

Sote-uudistus ;

Toivo-ohjelma
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Nakyma alueellisiin
tietojohtamisen
kehittamishankkeisiin




Virta-hankkeen tietojohtamisen D
verkosto toimii alueellisen
kehittamisen tukena

"Verkoston vélityksella kaydaan vuoropuhelua,
parannetaan alueiden tiedonsaantia, mahdollistetaan
valkuttaminen ja kansalliseen kehitystyohéon
osallistuminen, haetaan asioille yhteista nakya,
varmistetaan tietojohtamisen ratkaisujen ja tietosisaltojen

kansallinen yhtenevaéisyys seka jaetaan hyvia
kaytantoja.”

Sote-uudistus

Toivo-ohjelma



Alueiden tietojohtamisen hankkeiden b

esittelyt

« Tanaan Pohjois-Karjala esittelee lyhyesti oman tietojohtamisen kehittamisen
keskeisia tavoitteita ja toimenpiteita seka yhteistyon tarpeita.

« Esittelylle kysymyksineen on varattu aikaa n. 5 + 5 min.

 Esittelyn toteutustapa on vapaasti valittavissa.

Sote-uudistus

Toivo-ohjelma



Alueiden tietojohtamisen hankkeiden =

esittelyt

17.12

» Pohjois-Karjala

Sote-uudistus -
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Tietojohtamisen arviointimalli —
kyselyjen tulosten yhteinen
hyodyntaminen




Kyselyn rakenne

Tietojohtamisen arviointimallin mukainen kysely koostuu 100 vaittamasta jotka jakautuvat 10 eri osa-alueelle
Vastausvaihtoehdot ovat 1 taysin eri mielta — 5 taysin samaa mielta ja EOS

Tulokset raportoidaan keskiarvoina vaittamittain. Osa-alueen kaikkien vastausten keskiarvo muodostaa osa-
alueen keskiarvon, eli nykytilan

Jokaisen osa-alueen (pl. hyodyt) viimeinen vaittama kartoittaa vastaajan tyytyvaisyytta kyseiseen osa-alueeseen

Tyytyvaisyys-vaittamien keskiarvoa ei ole laskettu osa-alueen keskiarvoon, vaan sita tarkastellaan erillisena
kokonaisuutena

Tulosten tulkinnassa kannattaa hyodyntaa eri osa-alueiden vaittamia, jotka voivat avata tietojohtamisen
tilannetta eri nakokulmista syvemmin

"Tuloksia kannattaa tulkita tienviittoina, jotka kertovat, mitké asiat auttavat vieméaan organisaation tietojohtamista
oikeaan suuntaan -- Tulokset antavat yleiselléa tasolla kokonaiskuvan siitd, miké on organisaation tietojohtamisen
nykytila ja kuinka tyytyvaisia siihen ollaan” [1]

[ lJaaskeIalnen A., Helander, N., Sillanpda ,V., Leskela, R-L., Haavisto, |., Laasonen V., Ranta, T. 2019. Tietojohtamisen arviointimallin kayttdohje. Valtioneuvoston selvitys- ja
kimustoiminta. Saatavissa: https://valtioneuvosto.fi/ldocuments/1271139/13927945/Tietojohtamisen_arviointimallin_kayttoohje.pdf
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Arviointimallikyselyjen tuloksista -

huomioitavaa

Arviointimallikyselyjen lahtokohtana on ollut, etta arvioinnin tulokset toimivat suuntaviivoina hyvinvointialueen
tietojohtamisen kehittamistarpeiden maarittelyssa, kehittamistoimenpiteiden suunnittelussa ja seurannassa.

. Arvjo_intir_nallikK§§!yn tulokset kytkeytyvat sote-tietojohtamisen kehittamissuunnitelmaan 10 osa-alueen seka naihin liittyvien
arvioitavien tekijoiden kautta.

Tulokset perustuvat vastaajien kokemukseen tietojohtamisen nykytilasta ja tyytyvaisyydesta siihen
hyvinvointialueiden nykyisissa sote-organisaatioissa, eika ne ole suoraan vertailukelpoisia keskenaan.
« Esim. sama keskiarvo kahden eri hyvinvointialueen valilla ei kerro taysin samasta nykytilasta

Kunkin alueen lahtdtilanne tietojohtamisen kokonaisuuteen on erilainen johtuen esim. alueen
organisoitumisesta, resursseista, kyvykkyydesta seka tarpeista.

Tietojohtamisen kehittamistyossa ollaan eri asteilla myos hyvinvointialueiden sisalla.

Alueet maarittelivat vastaajaryhmittelyt omiin tarpeisiin perustuen ja kokosivat kyselyyn osallistuvat henkilat.
Lopuksi osallistujille maariteltiin vastaajaryhma.

» Alkuperaisia ryhmittelyja ei voi hyodyntaa kaikkien alueiden tulosten tarkastelussa

Aineisto sisaltaa 19 hyvinvointialueen arviointimallikyselyn tulokset

Sote-uudistus ;

Toivo-ohjelma



Tulosten raportointi

Maarallisia tuloksia tarkastellaan
* Nykytila ja tyytyvaisyys 10 osa-alueen mukaisesti

Maarallisista tuloksista raportoidaan
« Keskiarvo
« Keskihajonta
+ EOS-vastausten %-osuus

Maarallisten tulosten ryhmittelytekijat
+ ERVA-alueittain
* Hyvinvointialueen organisoitumistavan mukaan
* Yksi jarjestaja: maakuntalaajuiset kuntayhtymat ja Helsinki
« Useita jarjestgjia: muut kuin ylla mainitut alueet

Laadullisia tuloksia tarkastellaan teemoittain kuuden tunnistetun teeman kautta
« Teemojen mukaisesti on nostettu keskeisimpia ilmidita suurimpien mainintamaarien mukaan
» Laadullisia tuloksia ei ole eroteltu ryhmittelytekijoittain

Esimerkit seuraavilla dioilla

Sote-uudistus

Toivo-ohjelma

4



1.

2
3
4
S
6
7
8
9

Nykytila ja tyytyvaisyys

Visio ja strategia

. Hallintorakenne ja organisointi

. Tietotarpeet

. Tiedon hankinta

Tiedon organisointi ja varastointi
. Tietotuotteet ja palvelut

. Tiedon jakaminen

. Tiedon kaytto

. Mittarit

10. Hyddyt

2,88
2,81
3,28
2,21
2,37
2,35
2,76
2,89
2,94

3,27

2,33
2,37
2,85
2,19
2,19
2,19
2,36
2,50
2,59

1,20
1,16
1,00
0,95
1,13
1,11
1,03
1,03
1,06

1,13

10,3 %
6,7 %
6,5 %
4,2 %
17,4 %
11,2 %
12,0 %
8,6 %
13,2 %
8,4 %
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Tyytyvaisyys ERVA-alueittain

HYKS
01. Visio ja strategia
5,00 KYS
oYs
4,50
. . . . . TAYS
09. Mittarit 02. Hallintorakenne ja organisointi
4,00 TYKS
3,50
3,00
2:50
/2,00 N
08. Tiedon kaytto - 03. Tietotarpeet
1,50 ;
1,00
07. Tiedon jakaminen 04. Tiedon hankinta

06. Tietotuotteet ja palvelut 05. Tiedon organisointi ja varastointi



Tyytyvaisyys hyvinvointialueen organisoitumistavan

01. Visio ja strategia
5,00

4,50

!

09. Mittarit 02. Hallintorakenne ja organisointi
4,00

!

3,50

!

3,00

!

!

2,50 4

2,00

08. Tiedon kaytts _ 03. Tietotarpeet
150

!

1,00

r

07. Tiedon jakaminen 04. Tiedon hankinta

06. Tietotuotteet ja palvelut 05. Tiedon organisointi ja varastointi

D

mukaan

Useita jarjestdjia
— Yksi jarjestdja
(maakuntalaajuiset

kuntayhtymat ja
Helsinki)



Tietojohtamisen
strategia ja
tavoitteet

Tietojohtamisen
yhteys koko
organisaation
strategiaan

Tietojohtamisen
laajuus ja merkitys

Systemaattinen
lahestymistapa
tietojohtamiseen

Tyytyvaisyys tieto-
johtamisen visioon
ja strategiaan

1. Visio ja strategia

1. Organisaatiossamme on virallinen tietojohtamisen strategia
2. Tietojohtamisen tavoitteet ovat tunnistettuna koko organisaatiomme laajuisesti

3. Tietojohtaminen on liitetty osaksi organisaatiomme strategiaa

4. Tietojohtaminen tukee organisaatiomme strategista, taktista ja operatiivista
paatoksentekoa

5. Tietojohtaminen on osa organisaatiomme johtamisjarjestelmaa

6. Tietojohtamisen kaytannot ovat levinneet laajasti organisaatiossamme

7. IT-organisaatiomme tyoskentelee yhdessa muun organisaation kanssa
maaritellakseen vaatimukset tietojohtamisen ratkaisulle

8. Tietojohtaminen on tunnistettu organisaatiomme keskeiseksi
kyvykkyydeksi/osaamisalueeksi

9. Organisaatiossamme on suunnitelma tietojohtamisen kyvykkyyksien
kehittamiseksi

10. Tietojohtaminen ei ole organisaatiossamme pelkastaan tietojarjestelmaprojekti
11. Meilla on nimetyt tietojohtamisen vastuuhenkilot
12. Tietojohtamisen jarjestelmia kehitetaan organisaatiossamme jatkuvasti

13. Meilla on olemassa tietojohtamisen kehittamiseen jatkuva prosessi

14. Olen kokonaisuudessaan tyytyvéinen siihen, miten tietojohtaminen nékyy
organisaatiomme strategisessa johtamisessa

2,54
2,61
3,13

3,07

3,14
2,42

2,84
2,99

2,65

3,34
2,89
3,19
2,56

2,33

1,22
1,06
1,19

1,11

1,11
0,96

1,17
1,22

1,14

1,23
jiES S
1,22
1,12

16,3 %
6,6 %
7,0 %

4,7 %

5,1 %
5,1 %

10,7 %
7,7 %

18,8 %

12,6 %
19,6 %
8,2 %
18,3 %

3,6 %



Laadullisen
analyysin
tulosten
yhteenveto

"Kerro vapaasti,
miten koet
tietojohtamisen
organisaatiossasi/
alueellasi tana
paivana?”

Tunnistetut yhteistyon
tarpeet ja kehitystyota
tukevat toimenpiteet

Tietojarjestelmien ja
tiedon
hyodynnettavyyden
huomiot

Yleisesti kokemus
tietojohtamisesta

Laadulliset

tulokset
teemoittain

Kokemus
tietojohtamisesta
osana organisaation
arkea ja yhteisena
asiana

Kokemus
tietojohtamisen
sisaltymisesta
organisaation
strategiaan ja
paatoksentekoon

Kokemukset
tietojohtamiseen
osoitetuista
resursseista
organisaatiotasolla

Sote-uudistus

Toivo-ohjelma
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Yleisesti kokemus tietojohtamisesta

Tietojohtaminen nahdaan erittain tarkeana ja tarpeelliseksi kehittaa
Tietojohtamista on viimeisten vuosien aikana kehitetty merkittavasti
Tietojohtamisen nykytila on heikko

Tietojohtamista arvostetaan ja asenne sen kehittamiseen on hyva

Tietojohtamisen nahdaan mahdollistavan asiakaskeskeisen, vaikuttavan ja
kustannustehokkaan sosiaali- ja terveydenhuollon

Sote-uudistus

Toivo-ohjelma
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Kysymykset tulosten hyodyntamisesta

» Sopiiko alueellenne, etta

* tulokset voidaan raportoida kaikille hyvinvointialueiden Virta-tietojohtamisen verkoston
jasenille edella kuvatulla tavalla?

* tuloksia voidaan kayttaa osana kansallisen tilannekuvan muodostamista?
 Mm. Toivo-ohjelman jatkovalmistelun pohjana

» Alueenne yhteyshenkilo varmistaa tulosten hyodyntamisen Virta-verkoston
jasenilta sahkopostitse tammikuun 2021 aikana

Sote-uudistus ;;

Toivo-ohjelma
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Yhteenvetoa alueiden
tietojohtamisen
kehittamishankkeista




Tietojohtamisen strategia, organisointi ja
osaamisen lisaaminen

1. Visio ja strategia

Sote-maakunnan strategiset tavoitteet ja niiden
kytkos tietojohtamisen tavoitteisiin seka
kehittamistyon vastuiden ja koordinoinnin
maarittely.

2. Hallintorakenne ja organisointi
Tietojohtamisen kehittamistyon vastuiden ja
koordinoinnin maarittely. Tietojohtamisen
organisoiminen osaksi johtamista. Osaamisen
varmistaminen.

3. Tietotarpeet

Kokonaisvaltaisen ymmarryksen
muodostaminen eri tasojen tietotarpeista.
Strategian ja tavoitteiden yhteys tietotarpeiden
tunnistamiseen.

10. Hyodyt
Arvioidaan tavoitteiden tuomaa tavoiteltavaa
hyotya.

Sote-uudistus

Toivo-ohjelma
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Arkkitehtuuri, teknologia

4. Tiedon hankinta

Tiedon laadun ja kattavuuden lisaaminen seka jo
olemassa olevan tiedon hydédyntaminen ja nakyvaksi
tuominen.

Tiedon laadun parantaminen kansallisesti
vhtenevaisesti.

5. Tiedon organisointi ja varastointi

Yhtenainen arkkitehtuurin kokonaiskuva
(kokonaisarkkitehtuuri, jarjestelmaarkkitehtuuri).
Lahtokohtana se, mita tarkoitusta varten
tietojohtamisen ratkaisut rakennetaan ja mitka ovat
ratkaisun prioriteetit.

6. Tietotuotteet ja palvelut

Alueiden tarpeisiin vastaavat tietojohtamisen ratkaisut.

Kaytettavissa olevan tiedon hyodyntaminen parhaalla
mahdollisella tavalla.

Sote-uudistus

Toivo-ohjelma

14



Tietosisallon kehittaminen >

3. Tietotarpeet

4. Tiedon hankinta

5. Tiedon organisointi ja varastointi
6. Tietotuotteet ja palvelut

7. Tiedon jakaminen

8. Tiedon kaytto

9. Mittarit

Sote-uudistus

Toivo-ohjelma



Tiedon kaytto

7. Tiedon jakaminen
Tiedon jakamisen kaytantojen kuvaaminen ja
oikea-aikaisuus.

8. Tiedon kaytto

Kaytossa olevan tiedon hyddyntaminen
suunnittelun, johtamisen, ohjauksen, seurannan
ja valvonnan valineena eri tasoilla.

9. Mittarit
Mittareiden valikointi siten, etta ne vastaavat
seka kansallisiin etta alueellisiin tietotarpeisiin.

Sote-uudistus

Toivo-ohjelma
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Valtava-hanke ja sen yhteys
hyvinvointialueiden hankkeisiin

Maarit Rotsa




Valtava-hanke ja sen yhteys
hyvinvointialueiden
hankkeisiin

Maarit ROtsa, Valtava-hankepéaallikko

Sote-uudistus

Toivo-ohjelma



Esitykseni tanaan

» "Alueille syntyy kasitys, mitd Valtava -hankkeessa tehdaan ja
mika Valtava -hankkeen ja sen projektien konkreettinen yhteys
on alueiden valtionapuhankkeisiin ja Virta -hankkeessa
tehtavaan yhteistyohon. Miten alueet hyotyvat Valtava -
hankkeessa tehdysta tyosta?”

Sote-uudistus

Toivo-ohjelma



TOIVO-ohjelma

v’ Mahdollistaa sote-
uudistuksen tavoitteisiin
padseminen johtamisen,
ohjauksen ja valvonnan

tiedon avulla

Virta-hanke altava-ha

v/ Mahdollistaa maakuntien sote-tietojohtamisen
kokonaisvaltainen kehittdminen anoma

( \( \( \ [ \( \( )
MAHDOLLISTAA PARANTAA EDISTAA TUOTANTO SISALLOT JARJESTELMAT
Maakuntien johta- Organisaatioiden Maakuntien Yhteneva sote- Sote-tieto on Sote-tietoa hy6dyn-
minen luotettavalla tietojohtamisen johtamisen ja tieto tarjoaa sisalloltaan oikeaa, netaan paasaan-

ja ajantasaisella kyvykkyytta kansallisen vertailukelpoista riittavan kattavaa ja toisesti yhden kayt-
tiedolla yhtendisiin arvioinnin tietoa oikea-aikaista toliittyman ja yh-

tietomalleihin ja tietosisallon teisten rajapintojen
kansallisiin maari- yhtenaisyytta kautta

\tyksiin perustuen  J\ J\ y \ J\ J\\ J




Kirjaamisen ja kansallisen sote-tietopohjan nykytilanne

Erillisjarjestelmat

Omatieto-

Tuki- ja
varanto

etuusjarjestelmat

Sosiaalihuollon asiakastiedon
arkisto

Avohilmo Kansalliset rekisterit

Alueelliset
rekisterit
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Sote-tietopohja

o]
=
(]
[of
X
[
o
o]
=
(]
@
O
(]
]
«©
()]
2
>
(C
=
(O]
(=
[=
)
©
fe]
>
=
-
o
©
@
=

Potilastiedon arkisto

Esimerkkeja kaytettavista olevista lahdejarjestelmista nykyiselle tietopohjalla SOte_ u u d i st u s
Toivo-ohjelma



Kertakirjaaminen ja uusi kansallinen sote-tietopohja

Toiminta- talous- ja
henkildstdtiedot

Vahimmaistietosisaltd

Laaturekisterien tietotuotanto

Ensihoitopalvelun tietovaranto

Sosiaalihuollon rekisteri

Tiedot hyédynnettévissa yhdesté paikasta

V

]
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Harmonisoidut tietorakenteet ja yndenmukaiset
kirjaamiskaytannot
Kansallisen toisiokaytdn ICT:n toimeenpano
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Valtava'hankkeen prOjektIt (substanssilahtoiset)

 Diabetesrekisterin tietoallaspilotti (THL)

* Rokotusrekisteri —pilotti (THL)

« Kansalliset laaturekisterit (THL)

 Potilastiedon arkisto tietoaltaaseen (Kela)

» Sosiaalihuollon rekisteri (THL)

« Ensihoito (THL)

» Perusterveydenhuollon raportoinnin laajennus (THL)

« Kanta ja rekisterit harmonisointi (THL)

» Vanhuspalvelujen henkildstomitoitus ja toimintakyky (THL)

« Talous-, toiminta- ja henkilostomitoituksen yhteensovittaminen (THL)
» Palvelunjarjestajan tietojohtamisen vahimmaistietosisaltd (THL)
« Datapohjainen valvonta (Valvira)

« Valvonnan tuottamat tiedot (Valvira)
Sote-uudistus
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Valtava'hankkeen pI'OjektIt (kaikkia substanssiprojekteja

koskevat)

» Tavoitearkkitehtuuri (Kela)

* Tietotuotantomalli (THL)
 Tietorakenteet ja koodistot (THL)
* Metatiedot (THL)

* Kirjaamisen laatu (THL)

» Raportointipalvelu (THL)

* Tietoikkuna (THL)

Sote-uudistus

Toivo-ohjelma



Kiitos!

https://soteuudistus.fi/toivo-ohjelma
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Y = verkosto-
tapaaminen

Tietojohtamisen arviointimalli -kyselyt kehittdmissuunnitelman pohjaksi

Kehittamissuunnitelmien laatiminen ICTOJONTaMISEN KERILYStyon
roadmap
arjestajan tietotarpeiden

Sote-jarjestamisen tietomallin implemen  oxonaiskuva ja priorisoint

® "0 W

ote-tietopakettien kehitys ja yllapito
seka kayttoonoton tuki alueille

Sote-tietopakettien kehitystyo ja

arjestajan tietomallin
tietosisaltojen syventaminen

KUVA-mittarien kayt

Viaster-mallien avulla jarjestelma-

Kasitemallityo alueiden kanss riippumattomasti yhtenaiset tietosisallot

dPOI't0 Vc elUU

Raportomnln /8 analyt”kan kaytt keskeisilla jarjestajan tietotarpeilla
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Kansallisen yhdenmukaisuuden
varmistaminen



Tyotavat

* Verkosto

 Asiasisallon kehittamistyoryhma

* Pilotointi

 Pilotoinnin koordinaatioryhma

* Yhteistyoryhma

* Yhteyshenkiloiden valityksella tapahtuva alueittainen kehittamistyo

» Koulutus (tukena verkkoalusta)

Sote-uudistus ;
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Eteneminen Ly
Q1/ 2021

Sote-jarjestajan tietojohtamisen keskeiset elementit: tietotarpeet, sote-jarjestamisen
tietomalli
Erillinen koulutus-/ tyoryhmatyyppinen tapaaminen (+erillinen tallenne)

« Tietojohtamisessa huomioitavia arkkitehtuurin nakokulmia
Erillinen koulutus-/ tydoryhmatyyppinen tapaaminen (+erillinen tallenne)

« A3-malli kehittamisen tyokaluna
Erillinen koulutus-/ tyoryhmatyyppinen tapaaminen (+erillinen tallenne)

+ Kehittamissuunnitelman paivitys, pidemman aikavalin tavoitteet (03/2021)
Aluekohtaiset tapaamiset, yhteistyoryhma

 Asiakaspalaute
Yhteistyoryhma, tyopajatyoskentely jatkuu THL-vetoisesti

Sote-uudistus

Toivo-ohjelma



Eteneminen Ly
Q2/ 2021

Pilotointi Valtava-hankkeen henkilostomitoitusprojektin kanssa yhteistyona
Osallistuminen pilotointiin ns. toteuttajana tai mahdollinen koordinaatio-
ryhmatyyppiseen tyoskentelyyn osallistuminen

« Sote-tietopakettien jatkokehitystyo jarjestamistehtavassa
Asiasisallon kehittamistyoryhma segmenteittain, mahdolliset pilotit

- Jarjestajan kustannuslaskenta, yhtenaiset periaatteet
Asiasisallon kehittamistyoryhma, mahdolliset pilotit

« Kuva-mittareiden kattavuuden arviointi ja mahdolliset kehittamistarpeet (huomioiden
hyte-tyo)
Asiasisallon kehittamistyoryhma, mahdolliset pilotit

Sote-uudistus
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AGENDA

MUUTOKSET
OHJAUSTYOSKENTELYSSA

Twitter: @juhanavalo
etunimi.sukunimi@stm.fi

p. 029 516 3523
#tiedollajohtaminen #toivoohjelma #sote
Sote-uudistus
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TOIVO-ohjelma v.2020-2023(25)

« Mahdollistaa sote-uudistuksen tavoitteiden
saavuttaminen johtamisen, ohjauksen ja valvonnan
tiedon avulla

Valtava-hanke

Virta-hanke

* Hyvinvointialueiden sote-tietojohtamisen

kehittaminen

s
MAHDOLLISTAA

Hyvinvointialuei-
den johtaminen
luotettavalla ja
ajantasaisella
tiedolla yhtenaisiin
tietomalleihin ja
kansallisiin maari-
tyksiin perustuen

PARANTAA

Organisaatioiden
tietojohtamisen
kyvykkyyksia

EDISTAA

Hyvinvointialuei
den johtamisen
ja kansallisen
arvioinnin
tietosisallon
yhtenaisyytta

+ Kansallisen sote-tietotuotannon uudistaminen
* Viranomaisten seuranta-, arviointi-, ohjaus- ja

valvontatyo

TUOTANTO

Yhteneva sote-
tieto tarjoaa
vertailukelpoista
tietoa

SISALLOT

Sote-tieto on
sisalloltaan oikeaa,
rittavan kattavaa ja

oikea-aikaista

(

JARJESTELMAT

Sote-tieto on
saatavilla yhteisten
rajapintojen ja
kayttoliittyman
kautta




Sote-tiedolla johtaminen, ohjaus ja valvonta toimeenpano (TOIVO-ohjelma v.2020-2023)

TOIVO-OHJELMAN JOHTORYHMA
OPERATIVINEN OHJAUSRYHMA

VIRTA-hanke VALTAVA-hanke

Alueelliset hankkeet Valtakunnalliset projektit

VERKOSTOT HYVINVOINTI-
ALUEILLA

e Palvelut ja toiminta
e |ICT

SIDOSRYHMAT

e Kunnat, kuntayhtymat ja
p— hyvinvointialueet
THL

Kela

Valvira

STM

VM

DigiFinland Oy
Fimea

Kuntaliitto
Tyoterveyslaitos

Sote-uudistus



TOIMEKSIANTO

* Laajennetaan Toivo-johtoryhman kokoonpanoa
Uudenmaan edustajalla (1hlo)

« Laajennetaan Toivo-ohjelman ohjausryhman
kokoonpanoa hyvinvointialueiden edustajilla
(yhteensa 5 hloa)

* Nimeamispyynto (toimeksianto) Virta-
verkostotapaamisessa 17.12.2020

* Ohjausryhman toimikausi 31.12.2021 saakka

(31.3.2023)

Sote-uudistus



YKSILOTASO (Asukkaat)

TEEMAT
SISALLOT

YHTEISKUNNALLINEN TASO (Media)

TEEMAT
SISALLOT

KAYTTAJIEN TASO (Kunnat, kuntayhtymét, hyvinvointialueet ja sote-ammattilaiset)

TEEMAT
SISALLOT

OHJELMATASO (STM, VM)

= Q00 @O
HANKETASO (Valtava, Virta)
ol N N X <:

OPERATIIVINEN TASO (Projektit)

TEEMAT
SISALLOT

Sote-uudistus



TOIVO-OHJELMAN HALLINTAMALLI

JOHTORYHMA

*Vastaa sote-uudistukseen liittyvan tiedolla
johtamisen, ohjauksen ja valvonnan ICT-
kehityksen toimeenpanon johtamisesta ja
koordinaatiosta

*Varmistaa ohjelmakokonaisuuden ICT-
kehityksen vastaamisesta toiminnan tarpeisiin

+Valtakunnallisten viranomaisten,
hyvinvointialueiden seka alueellisten ICT-
palvelukeskusten kehitysyhteistyon
yhteensovittaminen

* Hyvaksyy ohjelmatason ja
hankekokonaisuuksien hankesuunnitelmat

* Hyvaksyy ohjelmatason ja
hankekokonaisuuksien kustannusarviot

* Seuraa suunnitelmien ja kustannusarvioiden
toteutumista

+Vastaa ohjelman riskienhallinnasta

* Raportoi kokonaisuuden etenemisesta
maakuntien valmisteluelimille

OHJAUSRYHMA

«Virta- ja Valtava-hankkeiden ohjaaminen

» Paatokset projektien kaynnistamisesta ja
paattamisesta

* Projektien siséltéjen ja toimintatapojen
johtaminen (linjaukset)

*Resurssien hallinta

*Hankkeiden muutoshallinta

*Riskien hallinta

* Tuotoksien ja kustannusten hyvaksyminen

* Projektien hyvaksyminen

» Kokonaistulosten arviointi

OHJELMATOIMISTO

* Ohjelmasuunnittelu

* Ohjelman kansallinen koordinointi ja
tilannekuvan yllapitdminen

* Osallistuminen arkkitehtuurisuunnitteluun ja
linjauksien tekemiseen

* Toivo-ohjelman johtoryhman ja ohjausryhman
kokousten valmistelu

+ Kansallisten ty6kokousten ja seminaarien
jarjestaminen

+ Sidosryhmien hallinta

* Rahoituspaatoksien valmistelu

* Ohjelman viestinta

Sote-uudistus
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* Hyvinvointialueita pyydetaan esittamaan
erityisvastuualueittain varsinainen seka varajasenen

* Huomioitava nimityksissa:

 Toivo-ohjelman johtoryhmassa on mukana alueiden
edustus. Ohjausryhman kokoonpanoa taydennetaan siten,
etta samalta hyvinvointialueelta ei valita toista jasenta
(tavoite)

» Painotettavat nakokulmat: Johtaminen, sosiaalihuolto,
terveydenhuolto, talous, kokonaisarkkitehtuuri, iso
kaupunki/kunta/sairaanhoitopiiri, aidinkieli, nakemys
hankkeen kytkeytymisesta sote/rakenne-uudistuksen
muuhun tekemiseen.

Sote-uudistus



TOIMEKSIANTO

 Nimeamisehdotukset todetaan Virta-hankkeen
verkostotapaamisessa (n.n.2021)

* Nimeamisehdotukset toimitetaan STM:lle pe 5.2.2021
mennessa (Juhana.valo@stm.fi)

» Paatokset henkilovalinnoista tehdaan Toivo-ohjelman
johtorynman kokouksessa 16.2.2021

Sote-uudistus
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 Alueiden edustus Toivo-johtoryhmassa:
* Merja Tepponen (HUS/Eksote)
 Eija Peltonen (KYS/PSSHP, Kysteri)
* Miia Palo (OYS/LSHP)
« Jaakko Herrala (TAYS/Pirkanmaan liitto)
* Arho Virkki (TAYS/VSSHP)

Sote-uudistus



KIITOKSET YHTEISTYOSTA
JA ONNEA VUODELLE 2021!
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Hyvinvointialueet ja yhteyshenkilot

HYKS

Helsinki
[ta-Uusimaa
Lansi-Uusimaa
Keski-Uusimaa
Vantaa-Kerava
Paijat-Hame
Kymenlaakso
Etela-Karjala

Pirkanmaa
Etela-Pohjanmaa
Kanta-Hame
7 5 oYS
A K Pohjois-Pohjanmaa
nﬁ?ki- I\.\;/_I‘I“ /‘ ® Kajaan ) ) Lappi
L i Kainuu
Keski-Pohjanmaa
TYKS
Pohjanmaa
. Satakunta
/ ' Varsinais-Suomi
KYS
Pohjois-Savo
Etela-Savo
Keski-Suomi
Pohjois-Karjala

sl

ERak TAYS
b &

Savo ‘. Pohjois-
P 4
e 5 Karjala

Laura ja Suvi
Laura ja N.N
Laura ja Suvi
Laura ja N.N
Laura ja Heikki
N.N ja Laura
N.N ja Laura
Heikki ja Laura

N.N ja Heikki
N.N ja Heikki
N.N ja Heikki

Suvi ja Ulla
Suvi ja Ulla
Suvi ja Ulla
Suvi ja Ulla

Heikki ja N.N
Heikki ja N.N
Heikki ja N.N

Ulla ja Suvi
Ulla ja Suvi
Ulla ja Suvi
Ulla ja Suvi

Ulla Hakola,
ulla.hakola@digifinland.fi

Laura Niiniviita,

laura.niiniviita@digqifinland.fi

Suvi Nuutinen,

suvi.nuutinen@diqifinland.fi

Heikki Pesonen,

heikki.pesonen@digifinland.fi

N.N
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Vaihtoehto 1. Verkostotapaamiset,

D

kevat 2021

Verkostotapaamiset toteutetaan Teams-palavereina

Verkostotapaamisessa 17.12
kaytiin keskustelua kevaan 2021
verkostotapaamisten ajankohdista.
Sovittiin, etta valitaan vaihtoehto
2., jolloin tapaamiset toteutuvat
joka kuukauden toinen torstai.

Sote-uudistus

Toivo-ohjelma



Vaihtoehto 2. Verkostotapaamiset, ~

kevat 2021

Vko 2, torstai 14.1.2021 klo 9-11

Vko 6, torstai 11.2.2021 klo 13-15

Vko 10, torstai 11.3.2021 klo 13-15

Vko 14, torstai 8.4.2021 klo 13-15

Vko 18, torstai 6.5.2021 klo 13-15 (13.5 helatorstai)
Vko 23, torstai 10.6.2021klo 13-15

R

Verkostotapaamisten rinnalla kaynnistyy erilaisia tyoryhmia teemoittain

Verkostotapaamiset toteutetaan Teams-palavereina

Sote-uudistus »,

Toivo-ohjelma
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DIigiFinla

Tehdaan se yhdessa.

@) www.digifinland.fi ® @pigiFinlandoy B pigiFinland Oy



	PDF_1
	Virta-hankkeen tietojohtamisen verkosto�17.12.2020 klo 13-15
	6. Verkostotapaaminen 17.12.2020
	Edellisen verkostotapaamisen pääkohdat ja sen jälkeen esille nousseet kysymykset
	Dia numero 4
	Virta-hankkeen tietojohtamisen verkosto toimii alueellisen kehittämisen tukena
	Alueiden tietojohtamisen hankkeiden esittelyt
	Alueiden tietojohtamisen hankkeiden esittelyt
	Dia numero 8

	PDF_2
	PDF_3
	Dia numero 1
	Kyselyn rakenne
	Arviointimallikyselyjen tuloksista huomioitavaa
	Tulosten raportointi
	Nykytila ja tyytyväisyys
	Tyytyväisyys ERVA-alueittain�
	Tyytyväisyys hyvinvointialueen organisoitumistavan mukaan�
	1. Visio ja strategia
	Laadullisen analyysin tulosten yhteenveto �
	Yleisesti kokemus tietojohtamisesta
	Kysymykset tulosten hyödyntämisestä
	Dia numero 12
	Tietojohtamisen strategia, organisointi ja osaamisen lisääminen
	Arkkitehtuuri, teknologia
	Tietosisällön kehittäminen
	Tiedon käyttö
	Dia numero 17

	PDF_4
	PDF_5
	Jatkoeteneminen�
	Dia numero 2
	Työtavat
	Eteneminen
	Eteneminen
	STM/THL ajankohtaiset asiat
	�SOTE-TIEDOLLA JOHTAMISEN, OHJAUKSEN JA VALVONNAN TOIMEENPANO (TOIVO-OHJELMA v.2020-2023)
	AGENDA 
	Dia numero 9
	Dia numero 10
	TOIMEKSIANTO 
	Dia numero 12
	TOIVO-OHJELMAN HALLINTAMALLI
	TOIMEKSIANTO
	TOIMEKSIANTO	
	TOIMEKSIANTO
	Dia numero 17
	Kevään 2021 �verkostotapaamiset
	Virta-hankkeen tietojohtamisen verkosto 
	Hyvinvointialueet ja yhteyshenkilöt
	Vaihtoehto 1. Verkostotapaamiset, kevät 2021
	Vaihtoehto 2. Verkostotapaamiset, kevät 2021
	Dia numero 23




