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2. Verkostotapaaminen 24.9.2020

1. Edellisen verkostotapaamisen paakohdat ja sen jalkeen esille
nousseet kysymykset

Sote-jarjestamisen tietomalli ja vahimmaistietosisalto
Sote-tietojohtamisen kehittamissuunnitelma

Nakyma alueellisiin tietojohtamisen kehittamishankkeisiin

A S

Syksyn verkostotapaamiset
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Edellisen verkostotapaamisen paakohdat ja -
sen jalkeen esille nousseet kysymykset .

* Virta-hanke osana Toivo-ohjelman kokonaisuutta

* Yhteistydn rakenne
* Verkoston tehtava ja jasenten rooli

* Tietojohtamisen kypsyystason arvioinnit ja kehittamissuunnitelma

* Syksyn verkostotapaamisten kutsut on lahetetty 3.9. Agenda
paivitetaan kutsulle noin viikko ennen tapaamista

 Esille nousseet kysymykset:
* Kehittamissuunnitelman aikataulu
* Tietojohtamisen kansallinen koordinaatio

e STM, THL osallistuminen alueellisiin tietojohtamisen kehittamishankkeiden
koordinaatioryhmiin
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Verkoston jasenten rooli (kaksi alueittain)

* Tuntee oman sote-maakuntansa tietojohtamisen kehittamisen
viitekehyksen seka keskeiset toimijat ja tuo oman roolinsa
tiedoksi alueella

e Kay verkostossa aktiivista vuoropuhelua muiden verkoston
jasenten ja teemoittain kansallisten toimijoiden kanssa tuoden
viestia alueelta ja vieden viestia omalle alueelle

 Nimeamiset maaraaikaisiin asiasisaltojen kehittamistyoryhmiin
tapahtuu verkoston jasenten kautta

* Molemmat jasenet voivat osallistua verkostotapaamisiin
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Sote-jarjestamisen tietomalli
ja vahimmaistietosisaltd
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Sote-palvelujen jarjestdjan tietojohtamisen taso ja nékékulma-.
Sosiaali- ja terveyspalvelut Jirjestajs tarvitsee tietoa:

Suunnitteluun, seurantaan, ohjaukseen ja
valvontaan:

- Strategian seurantaan

- Asiakassegmenteittain yli

Sote-lautakunta

Sote-johtoryhma

Segmenttitarkastelu, esim. asiakasryhmat
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Lausunnolla oleva jarjestamislaki
- vahimmaistietosisalto, sote-maakunnan nakdkulma

e Sote-maakunnan on seurattava alueensa vaeston hyvinvointia ja terveytts,
jarjestamansa sosiaali- ja terveydenhuollon tarvetta, saatavuutta, laatua
ja vaikuttavuutta, kustannuksia ja tuottavuutta seka sita, miten
asiakkaiden palvelujen yhteensovittaminen on toteutunut.

* Sote-maakunnan on verrattava tata tietoa vastaavaan muita sote-
maakuntia koskevaan tietoon. Sote-maakunnan on hydédynnettava edella
mainittua tietoa jarjestamisvastuullaan olevan sosiaali- ja terveydenhuollon
tietojohtamisessa toiminnan, tuotannon ja talouden ohjauksen,
johtamisen ja paatoksenteon tukena.

Ylla kuvattu vahimmaistietosisalto palvelee

jarjestamistehtavaa rakenneriippumattomasti
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Lausunnolla oleva jarjestamislaki
- THL:n asiantuntija-arviot

* Terveyden ja hyvinvoinnin laitos valmistelee sosiaali- ja terveydenhuollon
vhdenvertaisuuden ja rahoituksen tason riittavyyden arvioimiseksi
valtakunnallisesti, sote-maakuntien yhteistyo-alueittain ja sote-maakunnittain
vuosittain asiantuntija-arvion.

e Asiantuntija-arvioissa tarkastellaan vaeston hyvinvoinnin ja terveyden tilaa
vaestoryhmittain, sosiaali- ja terveydenhuollon tarvetta, saatavuuden ja laadun
toteutunutta ja arvioitua tulevaa kehitysta, investointien tarvetta ja vaikutuksia
seka sosiaali- ja terveydenhuollon kustannuksia ja niiden kehitysta.

* Lisaksi niissa arvioidaan mahdollisia toimenpiteita, joiden toteuttaminen sote-
maakunnassa on kustannustenhallinnan kannalta tai muutoin valttamatonta,
jotta sosiaali- ja terveydenhuollon yhdenvertaisuus ja laatu voidaan valtion
rahoituksella ja muulla tulorahoituksella turvata.
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Sote-jarjestamisen tietomallin tausta

e Sote-jarjestajan tietomalli on valmisteltu kansallisena
vhteistyona kevaalla 2018, tyohon osallistuttiin kaikista
maakunnista

* Sote-jarjestajan tietomallin tavoitteena on ollut varmistaa, etta
sote-palvelujen jarjestaja kykenee suunnittelemaan,
johtamaan, seuraamaan, ohjaamaan ja valvomaan koko
toimintaa seka oman toiminnan etta ostopalvelujen osalta

* Tyossa luotiin kaikkia maakuntia palveleva tietomalli
rippumatta organisaatiorakenteesta tai jarjestamis- ja
tuottamistehtavien toteutustavasta

 Mallin tarkoituksena on tukea valmisteluissa eri vaiheessa
olevia sote-maakuntia jarjestamistehtavassaan
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Sote-jarjestamisen tietomalli

r
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Yhdenvertaisuus

Esimerkkina: Yhdenvertaisuuden tarkastelu tapahtuu useiden nakokulmienja niiden mittareiden avulla

P SoteDig




Tiedon hyddyntamisen eri tasot

Sote-maakunta

Kansallinen arviointi ja ohjaus

Jdrjestelmdt/
data

Potilas- ja
asiakastieto-
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Talous-
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Henkilosto-
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Vihimmadistietosisdlto

THL —asiantuntija-
arviot

JHS-palveluluokat */
rahoitus

|:> Rahoituksen riittavyys

Sosiaali- ja
terveydenhuollon
kustannukset ja niiden
kehitys

Sosiaali- ja
terveydenhuollon
vyhdenvertaisuus

* AURA-kasikirjan mukainen taloustietojen luokitus

lakkaiden
palveluasuminen

Lastensuojelun
avohuolto

Mielenterveys-
kuntoutujien
asumispalvelu

Perustason
vastaanottopalvelut
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Keskeista materiaalia

e Jarjestamisen kasikirja 3.9.2018

 Jarjestamisen tietomallin loppuraportti 30.6.2018
* Liite 1 Jarjestamisen tietomallin kasitteisto
* Liite 2 Maakuntajarjestajan kasitteet -aihio
* Liite 3 Ei saatavilla
* Liite 4 Sote-jarjestajan tietomallinnus jatkokehitysehdotus
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https://vm.fi/documents/1477425/5440267/Maakunnan+j%C3%A4rjest%C3%A4misen+k%C3%A4sikirja_11_2018.pdf/cda297ea-e20a-7bc7-89e8-13057f0cb6ae/Maakunnan+j%C3%A4rjest%C3%A4misen+k%C3%A4sikirja_11_2018.pdf
https://sotedigi.fi/wp-content/uploads/2020/09/Sote-jarjestajan-tietomalli_Loppuraportti-30.6.2018.pdf
https://sotedigi.fi/wp-content/uploads/2020/09/Liite-1.-Sote-jarjestajmisen-tietomalli-kasitteisto-30.6.2018.pdf
https://sotedigi.fi/wp-content/uploads/2020/09/Liite-2-osat-1-4-Maakuntajarjestajat-kasiteaihiot-1.pdf
https://sotedigi.fi/wp-content/uploads/2020/09/Liite-4.-Sote-jarjestaja-tietomallinnus-jatkokehitysehdotus-30.6.2018.pdf

Sote-tietojohtamisen
kehittamissuunnitelma
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Tietojohtamisen alueellisen kehittéamisen -

eteneminen .

1. Arviointimallikyselyjen tuloksena tiedossa tietojohtamisen nykytilanne

2. \Valtionapupaatokset saatu ja lopullinen hankesuunnitelma valmis 27.9.2020
mennessa

3. Naiden pohjalta kehittamissuunnitelman 1. version laatiminen 30.11.2020
mennessa

* Lyhyen (hankekausi) ja pitkanaikavalin tavoitteet
e Kehittamistoimenpiteiden priorisointi ja aikataulutus

Palautus jakelulla:
e kirjaamo@stm.fi Otsikolla: Tietojohtamisen kehittamissuunnitelma alue X

 digifinland@digifinland.fi (1.10. alkaen) Otsikolla: Tietojohtamisen
kehittamissuunnitelma alue X
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Tiivistetty ohjeistus
kehittamissuunnitelman tayttamiseen
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3.1 Kuvaus sote-maakunnasta

3.1.1 Sote-maakunta ja organisaatiot, joita suunnitelma koskee

a) Sote-maakunta:

b) Jarjestamisvastuulliset organisaatiot, joita suunnitelma koskee:

3.1.2 Kuvaus sote-maakunnallisesta organisoitumisesta

a) Valmisteluajan vastuullinen toimija:

b) Kuvaa lyhyesti alueellisen yhteistyon malli, joka varmistaa alueen kaikkien
organisaatioiden osallistumisen:
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3.2 Tietojohtamisen nykytila sote-
maakunnassa

3.2.1 Kuvaa sote-maakunnan tietojohtamisen nykytila lyhyesti
Huomioi edellisessé sote-maakuntavalmistelussa tehty tyo tai nykyisen maakuntalaajuisen sote-
kuntayhtymdn nykytila

esim. tiedon johtaminen, tietosiséltjen valmistelu, organisoituminen, infrastruktuuri/ vilineet
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3.2 Tietojohtamisen nykytila sote-
maakunnassa

3.2.2 Tietojohtamisen nykytilan arviointi kehittamissuunnitelman pohjaksi
a) Onko tietojohtamisen arviointi toteutettu (tietojohtamisen arviointimallin tai muun

nykytilan arvioinnin tulokset):

b) Lyhyesti kuvattuna arvioinnin keskeisimmdt tulokset ja johtopdiéitékset huomioiden
arviointimallin nédkékulmat:

c) Jos tietojohtamisen arviointia ei ole tehty, milloin ja millé tavoin se on suunniteltu
toteutettavan:
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3.3 Tietojohtamisen kehittamistavoitteet ja
tavoiteltavat tulokset

Kuvaus suhteessa nykytilaan:

Lopullisesti tavoiteltavat tulokset
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3.4.1 Visio ja strategia

1. Kehittamisen osa-alue: VISIO JA STRATEGIA

Kehittamis-kohde

Tietojohtamisen
strategia ja
tavoitteet

Tietojohtamisen
yhteys koko
organisaation
strategiaan

Tietojohtamisen
laajuus ja
merkitys

Systemaattinen
lahestymistapa

tietojohtamisen
kehittamiseen

Toimenpiteet Aikataulu ja
vastuuhenkilo

Esim. laadimme ja jalkautamme 2020-2021:
tietojohtamisen strategian huomioiden sote-2022-2025:
maakunnan strategiset tavoitteet.

Vastuuhenkilo:

Laadimme yhteisen vision ja yhteiset
alueelliset tavoitteet tietojohtamisen
toteutumiselle.

Esim. kytkemme tietojohtamisen tavoitteet
osaksi tulevaa maakunnan strategiaa

Esim. varmistamme tietojohtamisen
toteutumisen organisaatiomme eri tasoilla

Esim. nimedmme vastuuhenkilét ja
varmistamme vastuuhenkiléiden rooleista ja
tehtdvistd kommunikoinnin

Edellytykset/
vaatimukset
toteutumiselle
Esim. tarvittavat
resurssit,
investoinnit
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3.4.2 Hallintorakenne ja organisointi

2. Kehittdmisen osa-alue: HALLINTORAKENNE JA ORGANISOINTI
Kehittamiskohde Toimenpiteet Aikataulu ja Edellytykset/
vastuuhenkilé vaatimukset
toteutumiselle

Ylimman Esim. ylin johto linjaa ja johtaa tietojohtamisen kehittdmistd 2020-2021: Esim. tarvittavat resurssit,
johdon tuki (pddtdksenteko, resursointi, viestintd) ja varmistaa 2022-2025: investoinnit
tekemiensd linjauksien jalkautumisen
Vastuuhenkil6:

Tyontekijoiden Esim. organisoitumisessa varmistamme tiedon hyddyntdjien
sitoutuminen osallistumisen tietojohtamisen kehitystyéhén

Sitoutumisen varmistamiseksi tulee tyéntekijoilld olla
ymmdrrys mitd tietojohtaminen tarkoittaa osana arkityotd

Henkil6ston Esim. jdrjestimme organisaatiossamme tietojohtamisen
osaaminen koulutuksia ja mahdollistamme osallistumisen

Mahdollistamme koulutuksen tuoman tiedon hyddyntédmisen
kéytdnnossd

Lisdédmme omaa osaamistamme tietojohtamisen kdytédnnon
toteuttamiseksi

Resurssit Esim. mddritdmme resurssit tietojohtamisen toteuttamiseen
(mm. datan keruu, késittely, hyédyntdminen)

Vahvistamme omaa resurssia tietojohtamisessa ulkoistetun
tyépanoksen sijaan

Otamme kdyttéon joustavan resurssien organisoinnin S D e e
tietojohtamisen kehittdmiseksi Ote Igl



3.4.3 Tietotarpeet

3. Kehittamisen osa-alue: TIETOTARPEET

Kehittamiskohde

Tietotarpeiden
tunnistaminen

Tietotarpeiden
ymmartaminen

Toimenpiteet Aikataulu ja
vastuuhenkil6

Esim. tunnistamme ja mddrittelemme eri tasojen 2020-2021:
tietotarpeet (kansalliset tietotarpeet, poliittinen 2022-2025:
pddtdksenteko, palvelujen jdrjestdminen,

palvelujen operatiivinen johtaminen, ulkoiset Vastuuhenkilo:

sidosryhmdt ja asukkaat) suhteessa strategiaan ja
asetettuihin tavoitteisiin

Esim. muodostamme kokonaisvaltaisen
ymmdrryksen organisaatiomme tietotarpeista,
miten?

Varmistamme yhtenevdn ymmdrryksen
tietotarpeista

Edellytykset/
vaatimukset
toteutumiselle

Esim. tarvittavat
resurssit,
investoinnit
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3.4.4. Tiedon hankinta

4. Kehittamisen osa-alue: TIEDON HANKINTA
Kehittamiskohde Toimenpiteet

Tiedon Esim. toteutamme tiedon laadun
keraaminen ja parantamiseen tdhtddvid toimenpiteité
saatavuus
Kuvaamme tiedonhankintatapamme ja
automatisoimme tiedonkeruuprosessin

Otamme kdyttéon rajapinnan
tietoaltaaseen/tietovarastoon, jolla
varmistamme tietyn tietosiséllon
saatavuuden maakuntatasoisesti esim.
henkiléstétietojdrjestelmdstd

Aikataulu ja
vastuuhenkilo

2020-2021:
2022-2025:

Vastuuhenkil6:

Edellytykset/
vaatimukset
toteutumiselle

Esim. tarvittavat
resurssit,
investoinnit
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3.4.5 Tiedon organisointi ja varastointi

5. Kehittamisen osa-alue: TIEDON ORGANISOINTI JA VARASTOINTI

Kehittamiskohde

Kokonais-
arkkitehtuuri

Tiedon
sailyttaminen
tietojarjestelmissa

Tiedon
integraatio

Toimenpiteet

Esim. kuvaamme organisaatiomme
kokonaisarkkitehtuurin ja sen kytkeytymisen
kansalliseen kokonaisarkkitehtuuriin

Tietojohtamista yhdistdvd alusta tai
jérjestelmd

Ratkaisu muuttuvien tietotarpeiden joustavaan
tyostdmiseen/ muokkaamiseen

Esim. suunnittelemme ja hankimme/otamme
kdyttéon organisaation kaikkien toimintojen (eri
vastuualueiden toiminta, talous jne.) tietosisdllot
kattavan tiedonhallinta-/ tietovarastoratkaisun

Maakunnallisesti yhteisen Master datan hallinta

Kansallisten koodistopalvelujen tai vastaavien
hyédyntédminen (THL, YTI)

Laajennamme tietovaraston tietosiscltod esim.
sosiaalihuollon datalla

Esim. varmistamme, ettd tieto on yhteen toimivaa
maakunnan alueella

Aikataulu ja
vastuuhenkilo

2020-2021:
2022-2025:

Vastuuhenkilo:

Edellytykset/
vaatimukset
toteutumiselle

Esim. tarvittavat
resurssit,
investoinnit
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3.4.6. Tietotuotteet ja palvelut

6. Kehittdmisen osa-

Kehittamiskohde

Kaytossa
olevien
tietotuotteiden
muoto

Tietojarjestelmien
tuki raportointiin ja
analyysiin

alue: TIETOTUOTTEET JA PALVELUT
Toimenpiteet

Esim. suunnittelemme uusien
kehittyneempien tietotuotteiden
(tiedon julkaisuvdilineiden), kuten
johdon tyépdyddn kéyttéénoton

Otamme kéyttdon ratkaisuja, joilla
data palautuu sen tuottaneille
henkilGille tyon tueksi (tietojohtamisen
tunnettavuus, sitoutuneisuus
lisédntyvdt)

Esim. selvitimme organisaatiomme
tarpeen ja hankimme/otamme
kdyttddn organisaation eri toimintojen
ja organisaatiotasojen tietosisdllot
kattavan raportointi- ja
analytiikkajéirjestelmdn

Vahvistamme tiedon jatkojalostamisen
ja hyédyntéimisen toteutumisen
(henkilost6- ja teknologiaresurssit)

Aikataulu ja
vastuuhenkilo

2020-2021:
2022-2025:

Vastuuhenkilo:

Edellytykset/
vaatimukset
toteutumiselle
Esim. tarvittavat
resurssit,
investoinnit

P SoteDigi



3.4.7 Tiedon jakaminen

7. Kehittamisen osa-alue: TIEDON JAKAMINEN

Kehittdmiskohde Toimenpiteet Aikataulu ja
vastuuhenkilo

Tiedon Esim. kuvaamme toimintamallin 2020-2021:
kommunikointi  raportoitavan tiedon jakamiseen 2022-2025:

Mddrittelemme ja dokumentoimme mittarit| Vastuuhenkild:

palveluntarjodjille (oma ja osto)

Luomme kdytdnnodn, jolla tyéntekijiden
tyotd koskeva mittaustieto on heidén

kéytettdvissddn
Tiedon Esim. teemme toimia, joilla varmistamme,
jakamisen ettd jaettava tieto on oikea-aikaista eri

reaaliaikaisuus | tietosisdltdihin ja -tarpeisiin néhden

Edellytykset/
vaatimukset
toteutumiselle
Esim. tarvittavat
resurssit,
investoinnit
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3.4.8 Tiedon kayttd

8. Kehittimisen osa-alue: TIEDON KAYTTO

Kehittamiskohde

Toimenpiteet Aikataulu ja
vastuuhenkilo

Suorituskyvyn Esim. dokumentoimme selkedt tavoitteet oman 2020-2021:
johtamisen prosessi organisaatiomme toiminnan ja palveluntarjoajien 2022-2025:
ohjaukseen

Tiedon kaytto
paatoksenteossa

Tiedon kaytto
resurssien
allokoinnissa

Vastuuhenkilo:

Toteutamme budjetin ja ennusteen valmistelun
tietojohtamisen keinoin/ tietojohtamisen jdrjestelmien
tuella

Perustamme toiminnan ongelmakohtien tunnistamisen
tietojohtamisen jdrjestelmén luomaan tietoon

Esim. mddritellemme ja dokumentoimme eri
tiedonhyédyntdjille (poliittinen pddtéksenteko,
strateginen ja operatiivinen johtaminen) tarjottavat
tietosisdllét ja tiedontuottamisen raportointiajankohdat
(reaaliaikaisuus, kuukausittain, kvartaaleittain)

Tarjoamme henkildstéllemme mahdollisuuden tehdd
pddtoksid tietojohtamiseen perustuen

Esim. mddrittelemme resurssien allokointiin
kohdennetut mittarit, huomioiden kansalliset
indikaattorit

Toteutamme resursoinnin palveluihin tietojohtamisen
keinoin/ tieto-johtamisen jérjestelmien tuella

Edellytykset/
vaatimukset
toteutumiselle
Esim. tarvittavat
resurssit,
investoinnit
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3.4.9. Mittarit

9. Kehittamisen osa-alue: MITTARIT

Kehittamiskohde
Mittareiden ja strategian

vilinen yhteys

Mittareiden kattavuus

Mittaustiedon
laatu ja
luotettavuus

Toimenpiteet Aikataulu ja
vastuuhenkil6

Esim. mddritellemme mittarit, joiden 2020-2021:
avulla kuvataan kattavasti organisaation 2022-2025:
toimintaa sekd seurataan strategian ja

tavoitteiden toteutumista, huomioiden |Vastuuhenkil6:

kansalliset indikaattorit

Esim. mahdollistamme taloudellisten ja
ei-taloudellisten mittareiden
yhteensovittamisen ja tietojen yhteen
tarkastelun

Maddrittelemme keskeiset mittarit
organisaatiomme eri tasoille ja eri
toimijoille

Karsimme ns. turhat mittarit

Varmistamme mittareiden
ajantasaisuuden

Poistamme pddllekkdiset mittarit
Esim. miten varmistamme mittaritiedon
laadun ja luotettavuuden

Avaamme henkiléstéllemme, mistd
mittaritieto muodostuu

Edellytykset/
vaatimukset
toteutumiselle
Esim. tarvittavat
resurssit,
investoinnit
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3.5 Tavoitteiden ja toimenpiteiden arviointi
3.5.1 Hyddyt, 3.5.2 Seuranta ja arviointi

3.5.1 Kehittiamisen osa-alue: HYODYT
Kehittamiskohde: Tietojohtamisen vaikutus tuloksellisuuteen
Kuvaa, kuinka hyédynndmme tdysimddrdisesti tietojohtamisessa kdytéssémme olevaa kyvykkyytti:

3.5.2 Seuranta ja arviointi
Kuvaa, kuinka kehittéimissuunnitelman tavoitteiden ja tehtdvien toimenpiteiden toteutumista
seurataan ja arvioidaan kehittimistyén aikana ja sen jélkeen:
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Nakyma alueellisiin tietojohtamisen
kehittamishankkeisiin
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Virta-hankkeen tietojohtamisen verkosto |9
toimii alueellisen kehittamisen tukena

“Verkoston vdlityksella kdydddn vuoropuhelua,
parannetaan alueiden tiedonsaantia, mahdollistetaan
vaikuttaminen ja kansalliseen kehitystyohén
osallistuminen, haetaan asioille yhteistd nékyd,
varmistetaan tietojohtamisen ratkaisujen ja

tietosisdltojen kansallinen yhtenevdisyys sekd jaetaan
hyvié kédytantoja. ”
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Hankehakemuksissa esiin nousseita teemoja

e Tietojohtamisen kypsyystaso e Asiakasohjaus

e Tietojohtamisen kehittamissuunnitelma * Asiakaskokemus / -palaute

* Kokonaisarkkitehtuuri * Paljon palveluita tarvitsevat
e Sote-jarjestamisen tietomalli * Sote-tietopaketit

e Kasitemallit e Kustannuslaskenta

* Teknologia * Henkilostoresurssit

e Terveyshyotymalli e Mittarit

e Vaikuttavuusperusteisuus * Tietovarasto
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Alueiden tietojohtamisen hankkeiden
esittelyt

e Seuraavassa kolmessa verkostotapaamisessa (15.10., 5.11.
ja 26.11) jokainen alue esittelee lyhyesti oman
tietojohtamisen kehittamisen keskeisia tavoitteita ja
toimenpiteita seka yhteistyon tarpeita.

* Yhdelle esittelylle kysymyksineen on varattu aikaa n. 5+ 5
min.

* Toive esittelyn ajankohdasta oman alueen yhteyshenkilolle
* Esittelyn toteutustapa on vapaasti valittavissa
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SQt_e-maakunnat ja yhteyshenkilot

a4 S~ ey ¢ HYKS
Ny _ : * Helsinki Laura
s * |td-Uusimaa Laura
= * Lansi-Uusimaa Laura
* Keski-Uusimaa Laura
* \Vantaa-Kerava Laura
e Paijat-Hame Laura
Lappi * Kymenlaakso Laura
* Etel3d-Karjala Laura
L e TAYS
; e Pirkanmaa Pekka o o o
e i e Eteli-Pohjanmaa Pekka Laura Niiniviita, laura.niiniviita@sotedigi.fi
% . OY; Kanta-Hame Pekka Pekka Uotinen, pekka.uotinen@sotedigi.fi
p[:ff,-'li.‘f.'ﬁ{m s * Pohjois-Pohjanmaa Suvi Suvi Nuutinen, suvi.nuutinen@sotedigi.fi
Keski- o [ e * Lappi Suvi
AN e Kainuu Suvi
K i * Keski-Pohjanmaa Suvi
7 S LS
Y oa ) T e Pohjanmaa Pekka
3y /N Kok suom « Satakunta Pekka
* \Varsinais-Suomi Pekka
* KYS
* Pohjois-Savo Suvi

fant

e Etelad-Savo Suvi
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Syksyn verkostotapaamiset
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Verkostotapaamiset, syksy 2020

<o 42, torstai 15.10.2020 klo 13-15
K0 45, torstai 5.11.2020 klo 13-15

ko 48, torstai 26.11.2020 klo 13-15
ko 51, torstai 17.12.2020 klo 13-15

o U s Ww

< < < <

Verkostotapaamiset toteutetaan Teams-palavereina
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